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Genan CSR-Politik

- anwendbar auf die Genan Holding A/S und ihre Tochterunternehmen

Im danischen Kontext wird Unternehmerische Gesellschaftsverantwortung (Corporate Social
Responsibility, CSR) in § 99a des danischen Gesetzes Uber Jahresabschlusse definiert. Danach sind
groB3e Unternehmen dazu verpflichtet, einen nicht-finanziellen Jahresabschluss vorzulegen, in
dem Umweltaspekte, einschlieBlich der Bemiihungen des Unternehmens zur Reduzierung der
klimatischen Auswirkung der Unternehmenstatigkeit, soziale Verantwortung,
Arbeitsbedingungen sowie Uberlegungen in Bezug auf die Achtung der Menschenrechte und der
Bestechungs- und Korruptionspravention berticksichtigt werden.

Prinzipien, die der CSR-Politik von Genan zugrunde liegen

Genan hat sich dazu entschieden, seiner CSR-Politik allen 17 globalen Nachhaltigkeitsziele der
Vereinten Nationen zugrunde zu legen und zu unterstitzen. Das Kerngeschaftsmodell von Genan
konzentriert sich auf die MaBnahmen, die getroffen werden, um die Ziele Punkt 12 ,Sicherstellen
des nachhaltigen Konsumierens und Produzierens” und Punkt 13 ,Rasches Handeln im Kampf
gegen den Klimawandel und seine Auswirkungen“ zu erreichen.

Der UN Global Compact fiihrt 10 Grundprinzipien fir Unternehmen auf, um den 17
Nachhaltigkeitszielen und der Unternehmerischen Gesellschaftsverantwortung zu entsprechen.
Die zehn Prinzipien des UN Global Compact lauten:

1. Unternehmen sollen den Schutz der internationalen Menschenrechte unterstiitzen und
achten.

2. Unternehmen sollen sicherstellen, dass sie sich nicht an Menschenrechtsverletzungen
mitschuldig machen.

3. Unternehmen sollen die Koalitionsfreiheit und die wirksame Anerkennung des Rechts auf
Tarifverhandlungen wahren.

4. Unternehmen sollen fiir die Beseitigung jeglicher Form von Zwangsarbeit eintreten.
5. Unternehmen sollen fur die Abschaffung von Kinderarbeit eintreten.

6. Unternehmen sollen fur die Beseitigung von Diskriminierung bei Anstellung und
Erwerbstatigkeit eintreten.

7. Unternehmen sollen im Umgang mit Umweltproblemen dem Vorsorgeprinzip folgen.
8. Unternehmen sollen Initiativen ergreifen, um gréoBBeres Umweltbewusstsein zu fordern.

9. Unternehmen sollen die Entwicklung und Verbreitung umweltfreundlicher Technologien
beschleunigen.

10. Unternehmen sollen gegen alle Arten der Korruption eintreten - einschlieB3lich Erpressung
und Bestechung.

Genan halt sich an die vorstehenden 10 Prinzipien bei der Geschaftsfliihrung aller Unternehmen
der Gruppe.
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Grundlegendes Geschaftsmodell

Das grundlegende Geschaftsmodell von Genan besteht darin, einen Abfallstrom - Reifen am Ende
ihrer Lebensdauer - in neue, wertvolle Rohmaterialien (sekundare Rohmaterialien) zu verwandeln,
deren Qualitat so hoch ist, dass sie vollstandig neuen Gummi und Stahl ersetzen kénnen.

Bei der Verwandlung von Reifen am Ende ihrer Lebensdauer in neuen Gummi und Stahl durch
Genan-Technologie werden Umwelt- und Klimaprobleme vermieden, die anderweitig etwa bei
der Deponierung oder Verbrennung anfallen wurden.

Der gesamte Daseinszweck von Genan ist entsprechend umfanglich und tief in den Prinzipien der
Nachhaltigkeit und der Kreislaufwirtschaft verwurzelt. Wenn Genan sekundare Rohmaterialien in
Form von Gummi und Stahl herstellt, wird die Herstellung von vollstandig heuem Gummi und
Stahl in Kautschukplantagen und durch Eisenminen vermieden.

Uber viele Jahre hinweg war die Abholzung von Dschungel- und Regenwaldgebieten, um
insbesondere in Asien Platz fur neue Kautschukplantagen zu schaffen, ein gro3es Problem,
sowohl, was den Verlust an Biodiversitat angeht als auch hinsichtlich der verringerten Fahigkeit
zur Aufnahme von CO; aus der Atmosphare. Ahnlich verhalt es sich beim Abbau von Eisenerz, der
zu Umweltproblemen mit Schmutzwasser, Schlacke und dem Verbrauch der beschrankten
Ressourcen der Erde fuhrt. Indem die Rohmaterialien aus Reifen am Ende ihrer Lebensdauer dazu
verwendet werden, vollstandig heuen Gummi und Stahl zu ersetzen, tragt Genan zur Férderung
von Verantwortung sowie umwelt- und klimafreundlicher Technologien bei.

Genan ist weltweit fUihrend in dieser Umweltschutzsparte. Indem Genan sechs Werke in Europa
und den Vereinigten Staaten von Amerika betreibt, stellt Genan nicht nur sehr gro3e Volumina
wiederverwendbaren Gummis und Stahls her, sondern dient auch als Inspirationsquelle fur die
Losung eines groB3en, weltweiten Abfallproblems, das die Entsorgung von Reifen am Ende ihrer
Lebensdauer umgibt. Bei den taglichen Arbeitsablaufen steht Genan dank seiner Marktposition
und seines technologischen Know-hows mit vielen Unternehmen und Behoérden weltweit in
Kontakt, die auf dieses Wissen um technische Losungen und Produktanwendungen zahlen.

SchilieB3lich war Genan in den letzten 15 Jahren fuhrend, wenn es darum ging, zur Vorbereitung
und Finanzierung der Erforschung umwelt- und klimabezogener Aspekte des Reifenrecyclings
beizutragen. Zahlreiche LCA-Studien (Life Cycle Assessment, Lebenszyklusbeurteilungen) wurden
hierzu veroéffentlicht - zusammengestellt von renommierten und unabhangigen Instituten wie
FORCE (Danemark), IFEU (Deutschland) und Franklin Associates (Vereinigte Staaten von Amerika),
wobei all diese Studien schlieBlich auch in Peer-Reviews unabhangiger Forscher behandelt
wurden. Genan arbeitet nur mit den héchsten Standards innerhalb der Klima- und
Umweltforschung - das Unternehmen setzt sich daher von einfachen Losungen ab, die lediglich
dazu dienen, Marketing- und Werbezwecke zu unterstlitzen.

Menschenrechte und Geschaftsethik

Genans Leitlinie
Genahn unterstultzt und erkennt den Schutz der internationalen Menschenrechte an - und stellt im
Tagesgeschaft sicher, dass das Unternehmen nicht zur Verletzung dieser Rechte beitragt.
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Umsetzung

Die Achtung der Menschenrechte ist ein Teil der Unternehmenskultur von Genan - und wird
laufend von Flihrungskraften und Mitarbeitern besprochen. Durch die Wahl seiner Zulieferer stellt
Genan sicher, dass das Unternehmen nur mit kooperativen Partnern zusammenarbeitet, die die
Werte des Unternehmens in dieser Hinsicht teilen. Im laufenden Geschaft gab es bisher keine
Beispiele von Umstanden, die zu kritisieren waren.

Personal- und Arbeitsbedingungen

Genans Leitlinie
Die uneingeschrankte Koalitionsfreiheit wird in allen Genan-Werken hochgehalten und jeder
Mitarbeiter hat die Freiheit, Uber seine eigene Zugehorigkeit zu bestimmen.

Die Fuhrungskrafte von Genan erkennen das Recht auf Tarifverhandlungen mit Arbeitnehmern an.

Genan verfolgt eine Nulltoleranzpolitik hinsichtlich Zwangsarbeit und Kinderarbeit - sowohl in
den Betriebsstatten von Genan als auch in den Betriebsstatten von Zulieferern. Auch hinsichtlich
maoglicher Diskriminierung nach Ethnie, Geschlecht, Religion oder sexueller Orientierung besteht
eine Nulltoleranzpolitik.

Sowohl fur Fihrungskrafte als auch flir Mitarbeiter haben Arbeitsplatzsicherheit und die
Verhinderung von Arbeitsunfallen hochste Prioritat. Das grundlegende Ziel von Genan ist es, dass
in keiner Betriebsstatte des Unternehmens Arbeitsunfalle passieren.

Genan kommt aus der verarbeitenden Industrie, einem Sektor, in dem Manner traditionell
Uberreprasentiert sind. Daher wurde ein erstes Ziel gesetzt, im Vorstand einen Anteil des
unterreprasentierten Geschlechts von mindestens 40 % zu erzielen. Bei den Fuhrungskraften
wurde ein erstes Ziel gesetzt, einen Anteil des unterreprasentierten Geschlechts von mindestens
25 % zu erzielen. Bei Genan sind Frauen das unterreprasentierte Geschlecht. Die Zielgro3e von
25 % ist kleiner als die, die durch die danische Wirtschaftsbehoérde als Geschlechtergleichheit
definiert wurde. Flr Genan ist es jedoch immer noch ein ambitioniertes vorlaufiges Ziel, das im
Laufe der Zeit angepasst werden kann.

Umsetzung

Die Durchsetzung von Richtlinien zu Arbeitnehmerrechten und Diskriminierung ist Teil der
laufenden Flihrungsentwicklung von Genan. Genan hat zudem ein Hinweisgebersystem
eingerichtet, welches es ermaoglicht, einer externen Rechtsanwaltskanzlei, die sich auf
Hinweisgebersysteme spezialisiert hat, vertrauliche Meldungen zu erstatten. Meldungen kénnen
anonym eingereicht werden, wenn ein Hinweisgeber dies wiinscht. Nicht nur Mitarbeiter, sondern
alle, die mit Genan in Verbindung stehen, kdnnen das System nutzen - z. B. Zulieferer, Kunden und
Geschaftspartner. Es wurden bislang keine Verletzungen der Richtlinien von Genan in Bezug auf
Mitarbeiter und Arbeitsbedingungen festgestellt - weder im Tagesgeschaft noch durch das
Hinweisgebersystem.

Die Arbeitsplatzsicherheit wird durch ein umfassendes Meldesystem UGiberwacht - sowohl an
jedem einzelnen Arbeitsplatz als auch libergeordneter Managementebene, wobei Arbeitsunfalle
werden als TF1 bzw. TF2 eingestuft (Anzahl an Unfallen pro einer Million Arbeitsstunden), so, als
waren es monatliche Finanzergebnisse.
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Umwelt- und klimabezogene Uberlegungen

Genans Leitlinie

Genan wird weiterhin die Initiative ergreifen, um die groBtmogliche Verantwortung in Bezug auf
Klima und Umwelt zu ibernehmen - und in diesen Bereichen dem Vorsorgeprinzip folgen. Unter
Berlcksichtigung der eigenen Geschaftsinteressen tragt Genan eine weltweite Verantwortung zur
Verbreitung technologischer Expertise und von Know-how Uber das ideale, umweltbewusste
Recycling von Reifen, die am Ende ihrer Lebensdauer sind und damit die globale Kreislauf-
wirtschaft zu fordern. Genan verpflichtet sich zur kontinuierlichen Bewertung ihrer Klima- und
Umweltauswirkung, wobei sich das Unternehmen auf die renommiertesten Forschungsarbeiten
sowie auf eine unabhangige Uberpriifung der Ergebnisse durch Fachleute (Peer-Review) stiitzt.
Genan ist im Hinblick auf umwelt- und klimabezogene Angelegenheiten zu 100 % transparent
und distanziert sich diesbezliglich von jeglicher Art der Greenwash-Kommunikation. Da Genan
einen Abfallstrom (Reifen am Ende ihrer Lebensdauer) verarbeitet, hat Genan sich zudem dazu
verpflichtet, keinen Abfall in Form unverarbeiteter Reifen zu exportieren - sondern nur qualitativ
hochwertige sekundare Rohmaterialien zu verarbeiten.

Umsetzung

Genan steht bezliglich umwelt- und klimabezogener Angelegenheiten in laufendem und
transparentem Dialog mit Behorden, Nichtregierungsorganisationen (NGOs) und Geschafts-
partnern. Genan stoBt hochwertige Forschung an - und gab Jahr 2020 eine umfassende LCA-
Studie mit Peer-Review heraus. In dieser Studie wurde der klima- und umweltbezogene
FuBabdruck des Unternehmens im Hinblick auf 16 verschiedene Kategorien von Einwirkungen
analysiert - einschlieB3lich der globalen Erwarmung, wobei eine konservative Herangehensweise
ergeben hat, dass flur jede Tonne Reifen, die recycelt und nicht verbrannt wird, dem Klima eine
Belastung von mindestens 700 km CO,-Aquivalent erspart bleibt. Die sechs Genan-Werke sind
daher in der Lage, die jahrlichen atmospharischen CO,-Emissionen um mindestens 280.000
Tonnen CO; zu verringern.

Korruptionsbekampfung

Genans Leitlinie
Genan verfolgt eine Nulltoleranzpolitik im Hinblick auf jedwede Form von Korruption, Erpressung
oder Bestechung. Das gilt in beide Richtungen fir Behérden, Kunden und Lieferanten.

Umsetzung

Die Nulltoleranzpolitik hinsichtlich korrupter Vorgehensweisen wurde in allen Ebenen des Unter-
nehmens kommuniziert. VerstoBBe gegen die Unternehmensrichtlinie wirken sich ausdrtcklich auf
das Arbeitsverhaltnis desjenigen aus, der Verstof3e begeht. Es wurden bislang keine Verletzungen
der Nulltoleranzpolitik in Bezug auf Korruption festgestellt - weder im Tagesgeschaft noch durch
das Hinweisgebersystem.

Viborg, am 18. Marz 2022

Poul Steen Rasmussen
Group CEO
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